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Herausforderungen bestehen und aus Fehlern lernen – das
hat Liz Mohn immer wieder erfahren. Wie nur wenigen
anderen Persönlichkeiten unserer Zeit gelingt es ihr dabei,
unkonventionelle Ideen mit der Tradition eines großen
Medienhauses zu verbinden. Bis heute ist sie fest davon
überzeugt, dass man das Unmögliche wagen muss, um das
Mögliche zu erreichen. Ob in den zahlreichen Initiativen
der von ihr betreuten Stiftungen oder in ihrer Verantwor-
tung für das Haus Bertelsmann: Immer ist sich Liz Mohn
der gesellschaftlichen und politischen Veränderungen
bewusst. In ihrem Buch »Schlüsselmomente« gewährt Liz
Mohn faszinierende Einblicke in die Motivation ihres
Handelns. Sie stellt ihre Überzeugung unter Beweis, dass
jeder von uns aufgerufen ist, seinen Teil zum Gelingen der
Zukunft beizutragen.

Liz Mohn repräsentiert zusammen mit ihrem 2009 ver-
storbenen Ehemann Reinhard Mohn die fünfte Generation
der Eigentümerfamilien Bertelsmann/Mohn an der Spitze
des Medienunternehmens Bertelsmann. Sie ist Geschäfts-
führerin und Vorsitzende der Gesellschafterversammlung
der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
sowie stellvertretende Vorsitzende des Vorstandes und des
Kuratoriums der Bertelsmann Stiftung. Die Gründerin und
Präsidentin der Stiftung Deutsche Schlaganfall-Hilfe ist
außerdem das erste weibliche Mitglied im Club of Rome,
Trägerin des Bundesverdienstkreuzes Erster Klasse und hat
neben anderen Auszeichnungen den UNESCO Award und
den »Weltwirtschaftlichen Preis 2010« des Kieler Instituts
für Weltwirtschaft erhalten.
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Liz Mohn

Schlüsselmomente
Erfahrungen
eines engagierten Lebens
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Dieses Buch widme ich in Liebe und großer
Dankbarkeit meinem Mann Reinhard Mohn, der
mein Leben mehr als fünfzig Jahre lang begleitet
hat. Ein großer Unternehmer und Stifter. Ein
visionärer Denker. Für mich war er ein unend-
lich liebevoller Partner. Mit seinem Vorbild und
seiner Überzeugung hat er mein Leben geprägt:

Menschlichkeit gewinnt!
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Vorwort

im Dialog mit meinem Mann Reinhard Mohn habe ich un-
endlich viel gelernt. Es war für mich ein großes Geschenk,
dass wir über mehr als fünfzig Jahre hinweg in engem Ge-
dankenaustausch zusammenleben konnten und dass ich
nun sein Werk in der Familientradition bei Bertelsmann
und in der Bertelsmann Stiftung fortsetzen kann. Für sein
Vertrauen bin ich ihm zutiefst dankbar.

Mein Leben ist nicht immer gradlinig verlaufen. in mehr
als vierzig Jahren Berufserfahrung habe ich höhen und
Tiefen erlebt, musste Krisen bewältigen und aus Fehlern
lernen. immer wieder stand ich vor herausforderungen,
musste neue Wege erproben. Aus spontanen initiativen er-
wuchsen große netzwerke, aus lokalen Unternehmungen
entwickelten sich internationale Projekte. Und mit schöner
Regelmäßigkeit werde ich immer wieder gefragt: »Wie
schaffen Sie das nur?«

Meine Antwort finden Sie in diesem Buch.
Schon in meiner Kindheit war ich ausgesprochen neu-

gierig. Aber erst später konnte ich, wie viele Frauen mei-
ner Generation, meine eigenen Fähigkeiten erproben und
erfahren, welche Begabungen mir tatsächlich in die Wiege
gelegt worden waren. ich bin immer neugierig geblieben,
wollte immer weiter lernen. So habe ich erkannt, dass der
Verstand allein nicht ausreicht, um schwierige Situationen
zu meistern und Fehler zu vermeiden – ebenso wenig, wie
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Gefühle ausreichen, um verantwortliche Entscheidungen
zu treffen. Wir müssen beides nutzen: Ratio und intuition.

Mit diesem Buch möchte ich meine Erfahrungen wei-
tergeben und den Menschen Mut machen, ihr Leben in die
hand zu nehmen und ihren eigenen Weg zu gehen. Geben
Sie nicht auf, auch wenn es mal schwierig wird! Lassen Sie
sich von Rückschlägen nicht unterkriegen!

Und ich möchte ihnen meine wichtigste Erkenntnis
mitgeben: Glauben Sie an sich selbst – dann schaffen Sie
es auch.

Liz Mohn
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Probier’s mal. Du schaffst es!
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